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tulevaisuus.
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maailma muuttuu hitaasti ja nopeasti

y Jalonen



There are 2 billion children in the world today, aged 0 to
15 years old.

How many children there will be in the year 2100,
according to the United Nations?

A: 4 billion
B: 3 billion
C: 2 billion

(Rosling 2018)



TODENNAKOISYYS Suurni

Pieni

SEURAUS Suuri

y @Jalonen (mukaillen Taleb 2007)



ihminen.



"Kaukoviisautta on se, etta asiat
mietitaan etukateen, ja
kuvitellaan tapahtuvaksi
sikseenkin elavasti, etta kun se
tapahtuu, ovat reitit selvat.”

Muisti koskien menneisyytta
Ymmarrys nykyisyydesta

Huolenplto tulevaisuudesta (Konsta Pylkkanen Veikko Huovisen

Havukka-ahon ajattelijassa)
(Cicero)



Rajoitettu rationaalisuus.
(Simon 1955)

Kognitiivinen dissonanssi.
(Festinger 1955)

Tiedollinen |oytoretkeily vs. tiedetyn hyodyntaminen
(March 1991)

Nopea vs. harkitseva ajattelu.
(Kahneman 2002)

HIPPO-kulttuuri.

(Brynjolffson & McAfee 2017)
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tieto.



RATKAISUJEN
MERKITTAVYYS

A

Saatavilla oleva
informaatio ja tieto

?

AlIKA

W @slonen (mukaillen Moensted 2006, Jalonen 2011)
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RATKAISUJEN
MERKITTAVYYS

EPAVARMUUS
(uncertainty)

MONIMUTKAISUUS
(complexity)

EPASELVYYS
(equivocality)

MONITULKINTAISUUS
(ambiquity)

Saatavilla oleva
informaatio ja tieto

AlIKA

(mukaillen Zack 1999, Jalonen 2012)



EPAVARMUUS MONIMUTKAISUUS

The world of
known unknowns

‘vahentaminen’

rationaalinen jarkeily’ EPASELVYYS MONITULKINTAISUUS

The world of
unknown unknowns

‘kohtaaminen’
‘puntaroiva merkityksellistaminen’



taito.
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Ennakointi el ole
syntymalahjana
saatu ominaisuus
vaan taito, jota
voidaan harjoittaa.
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Risto, miksi v***ssa sinun
pitaa tyontaa nokkasi joka
paikkaan?

Risto Siilasmaa (2018) Paranoidi optimisti.



NAVIGATING TALENT 90 00 89
a rva r HOT SPOTS William Kerr ssge o W
INITIATIVE OVERLOAD
B u s I n e s s Rose Hollister and Michael D. Watkins page 64
LINCOLN’S TRANSFORMATIVE
R ev' ew LEADERSHIP Doris Kearns Goodwin page 126

The

Business
Casefor
Curiosity
IT CAN IMPROVE
YOUR FIRM’S

ADAPTABILITY AND
PERFORMANCE.

Page 48
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Ennakoinnilla

luodaan

tarttumapintaa
onnekkaille

sattumille.
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Kiitos!
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